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ابلاغ و اجرای برنامه ها و تخصیص منابع

اجمع آوری گزارشات و ارزیابی عملکرد برنامه واحد ه

کرداستقرار نظام برنامه ریزی و مدیریت عمل

یبه شاخص های عملکردی و برنامه های عملیاتراهبردی ترجمه اهداف 

مشخص شدن انحرافات،نواقص و اقدامات اصلاحی ارزیابی 
استراتژی

اجرای 
استراتژی

مدیریت عملکرد



ت در بالا بردن تاب آوری فرودگاه در مقابل پاندمی ها و افزایش سطح ایمنی و امنی: راهبرد اول
خدمات فرودگاهی

ارتقاء فرهنگ سازمانی: دوم راهبرد 

ارتقاء مسئولیت اجتماعی سازمانی : سوم راهبرد 

ارتقاء کمی وکیفی زیر ساخت های شهرفرودگاهی: چهارم راهبرد 

توسعه نظام انگیزشی منابع انسانی در شرکت شهر فرودگاهی :راهبرد پنجم 

فعال کردن واحدهای کسب و کار شهر فرودگاهی: راهبرد ششم 

(فردیارتقاء توانمندی سازمانی و)ایجاد و ارتقاء نظامات و سیستم ها :راهبرد هفتم 

عاملاجرای الزامات پدافند غیر :راهبرد هشتم 

رکت استراتژی کلان شرکت با توجه به پاندمی کرونا و اثرات سوء آن بر درآمدهای ش
ساس شهر فرودگاهی ،استراتژی ثبات با هدف حفظ وضعیت موجود بوده است که بر ا

آن استراتژی های وظیفه ای هر واحد به شرح ذیل در دستور کار قرار گرفته است



افزایش رضایتمندی ذینفعان و رعایت حقوق شهروندی:راهبرد نهم 

، استراتژی کلان 1399به صورت خوش بینانه و در صورت تحقق اهداف در نظر گرفته شده در سال 
استراتژی رشد خواهد بود و علاوه بر استمرار استراتژی ها و اهداف قبل ،استراتژی های1400سال 

:وظیفه ای ذیل نیز به مرحله اجرا گذاشته خواهد شد

ارتقاء بهره وری.1

حذف هزینه های غیر ضرور .2

شناسایی و عملیاتی نمودن راهکارهای افزایش منابع مالی.3

سیاست عدم اتکا و وابستگی رونق اقتصادی شرکت به درآمدهای پروازی.4

ایجاد آمادگی برای مقابله برای شیوع پاندمی ها و تاب آوری در مقابل آنها.5

یرتسریع در تکمیل طرح های تملک دارایی های سرمایه ای با رویکرد پیشرفت متوازن و فراگ.6

تسهیل فضای کسب و کار و رفع موانع سرمایه گذاری.7

خصوصی–توسعه الگوی مشارکت عمومی .8

،مقابله فعالانه با شیوع ویروس کرونا و 1400و سال 1399شایان ذکر است استراتژی خاص سال ** *
.منفی اقتصادی آن می باشدکاهش آثار 







شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی پیشرفت

ر دلایل احتمالی انحراف و تاخی
ملاحظاتدر برنامه برنامه ای 

تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی

پروژه احداث زیرساخت های هسته پیشران منطقه آزاد تجاری 1
کمبود مصالح و تجهیزات و نقدینگی%20.58%30(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 

احداث دو دستگاه ساختمان اداری و بهسازی دو دستگاه ساختمان2
عدم تامین مالی%47%45(در قالب قرارداد انرژی سازه)موجود و دوربین های مدار بسته 

در صد در بخش قرارداد33
افزایش 25درصد در بخش 52

قرارداد

انتخاب سرمایه گذار/ عدم تامین مالی %0%0تاکسی وی موازی با باند شمالی3

عدم تامین مالی%5%5(در قالب قرارداد انرژی سازه)ساختمان های جنبی پروژه سلام4

48ماده -%77%100پروژه باند جنوبی5

مسائل قراردادی و تکمیل مستندات %98%100ترمینال سلام6
سرمایه گذار

-%80%80تاسیسات زیربنایی و محوطه ترمینال سلام7

48ماده -%29%100پروژه پل های تاکسی وی8

48ماده -%38%100(4در قالب قرارداد گروه )تونل کارگو 9

عدم تامین مالی%0%0فنس پیرامونی و جاده حفاظتی محدوده باند جنوبی10

ها و بهسازی سطوح پروازی شمالی فرودگاه اصلاح استریپ11
اخذ تایید هیئت محترم دولت و در حال %0%0(ره)المللی امام خمینی بین

انعقاد قرارداد 

مبالغ به 
لمیلیون ریا



شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی پیشرفت
عملکرد هزینه در

تا تاریخ 99سال 
گزارش

ملاحظاتامهدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برن برنامه تجمعی 
ه برنام)پیشرفت
(ای

ی عملکرد فیزیک
(واقعی)

1
ارزیابی آسیب پذیری لرزه ای و ارائه طرح مقاوم سازی

سازه برج مراقبت فرودگاه امام
(ره)خمینی

درمرحله ابلاغ قرارداد-70%50%

عدم تایید گزینه برتر اتصال _%4%14طراحی اتصال به کمربندی کنارگذر جنوبی2

3
ارزیابی آسیب پذیری لرزه ای و ارائه طرح مقاوم سازی

سازه مسجد فرودگاه امام
(ره)خمینی

درمرحله ابلاغ قرارداد-80%40%

در انتظار انعقاد قرارداد_%20%40مطالعات طراحی جامع تفصیلی پارک لجستیک4

در انتظار ابلاغ به مشاور_%200طراحی معابر داخلی پهنه های منطقه آزاد5

وردر مرحله تصمیم گیری ادامه همکاری با مشا1260%40%100مطالعات و طرح تفصیلی منطقه ویژه اقتصادی6
گزارشات تایید شد 3تا فصل

ل ولی مشاور گزارش کلیه فصو
.را تهیه کرده است

_%200مطالعات ساختمان آموزشی سپاه7
مان ارسال متن پیش نویس قرارداد برای امور پی

به منظور عقد قرارداد

_%10%20مطالعه احداث خط آنتنی به شهر فرودگاهی8

ابلاغ انجام خدمات مطالعه و طراحی پروژه 
اتصال ریلی بندر خشک شهر فرودگاهی امام

بیر به گروه مشارکت ناکو و تانا تد( ره)خمینی
مورخ 52463طرح طی ابلاغیه شماره 
99/10/21

_%0%10مقاوم سازی سازه پارکینگ ترمینال یک9
ارسال نامه به مرکز تحقیقات درخصوص

مقاوم سازی EPCتهیه اسناد مناقصه 

_%0%60یمطالعات تفصیلی آب و فاضلاب و برق شهر فرودگاه10

به عنوان یکی از موضوعات اصلی در گروه های
تخصصی ذیل کمیته منابع و انرژی شهر 

.فرودگاهی مورد بررسی قرار می گیرد

در مرحله اصلاح مجدد گزارش نهایی3800%95%100مطالعات فرونشست زمین در گستره شهر فرودگاهی11
عملکرد فیزیکی براساس 
ن پیشرفت کار و متناسب با آ

(دبراساس صورتحساب نمیباش)

در حال اتمام مطالعات_%90%100مطالعات ساختمان آموزشی پلیس12

5060جمع



شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی 
عملکرد هزینه در پیشرفت

تا تاریخ 99سال 
گزارش

دلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه برنامه 
تجمعی 
پیشرفت

عملکرد
یفیزیک

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100استفاده از خدمات مشاور زیباسازی1

ه ب... مطالعات مربوط به طرح های زیباسازی شهری از جمله طراحی المان های شهری و 0%30%70اجرای طرح های  زیباسازی شهری2
اتمام رسیده و درخواست اجرای آن ها نیز در سامانه نماد ثبت گردیده است

تتعمیر گاردریل، مرمت آسفالت و اصلاح برخی از علائم ترافیکی انجام شده اس0%20%80افزایش ایمنی و ترافیک جاده های شهر فرودگاهی 3

ده در این بخش فقط لایروبی بخش های مختلف شهر فرودگاهی به طور کامل انجام ش0%20%100یساماندهی وضعیت مدیریت پسماند و آب های سطح4
.است

اریخ سم پاشی و ضد عفونی به طور کامل انجام شد ولی بعد از این ت99/08/30تا تاریخ  1,900%50%100قراردادهای محاوط و سم پاشی5
به دلیل عدم انعقاد قرارداد با پیمانکار جدید انجام این عمل متوقف گردید

0%40%100راه اندازی ایستگاه آتش نشانی6
به مطالعات لازم به جهت راه اندازی ایستگاه آتش نشانی انجام شده و نامه نگاری ها

جهت واگذاری ساختمان و همینطور خرید تجهیزات مورد نیاز آتش نشانی انجام 
گردیده است

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100تعیین جانمایی زمین و ایجاد ساختمان شهرداری7

مطالعات و مکاتبات  لازم به جهت راه اندازی بخش معماری و شهرسازی انجام شده 0%30%100راه اندازی بخش معماری و شهرسازی8
.است

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100برنامه و اجرای زیبا سازی و نگهداری فضای سبز9

.این بخش از حوزه اداره کل برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری خارج شده است0**اهیبرنامه تأمین منابع آبی فضای سبز شهر فرودگ10



شرح برنامهردیف

عملکرد تگزارش تجمعی پیشرف
هزینه در سال 

تا تاریخ 99
گزارش

ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه برنامه 
تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی

 95,880%100%100قرارد پیمانکار فضای سبز11
عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100استفاده از خدمات مشاور طراحی فضای سبز12

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100پیشگیری از آتش سوزی علف های هرز اراضی شهر فرودگاهی 13

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100مبارزه با آفت های گیاهی14
عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100ارتقا سامانه هوشمند تاکسیرانی15
عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100ارتقا سطح امنیتی و نظارتی دپوی اصلی16
عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100بهبود وضعیت حمل و نقل مسافرین17

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم  4,663%0%100(سیر و سفر)قرارداد ایاب و ذهاب تاکسیرانی گذرنامه و پرسنل18

 500%0%100ارتقا وضعیت امنیتی و نظارتی پارکینگ های فرودگاهی19

ریال توسط 500/000/000بابت دوربین های پارکینگ طبقاتی 
می باشد شرکت کنشگران فروغ کاسپین که پیمانکار پارکینگ

.هزینه شده است
عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100بهبود وضعیت پارکینگ های فرودگاهی20
دستگاه خودروی سواری  40تأمین بودجه 0%40%100نوسازی کلیه ماشین آلات21

 26,060%100%100تآمین سوخت ماشین آلات22

 133,000%100%100حمل و نقل کارکنان و مدیران و ادارات وابسته23

 4,500%100%100افزایش ایمنی ماشین آلات24

 44,500%100%100قرارداد عملیات زمستانی25

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100ساخت سالن انتظار جهت ایستگاه سرویس ایاب و ذهاب26

عدم تایید و تخصیص بودجه لازم 0%0%100ارتقاء سطح جسمانی پرسنل عملیات زمستانی حوزه ایرساید27

 311,003جمع کل



شرح برنامهردیف
گزارش تجمعی پیشرفت

دلایل احتمالی انحراف و 
ملاحظاتتاخیر در برنامه برنامه تجمعی 

یعملکرد فیزیکپیشرفت

1
ال ، سلام و سیستم توزیع انتقال بار مسافر ترمین1نگهداری و تعمیر پل های تلسکوپی ترمینال 

(ره)سالم شهر فرودگاهی امام خمینی
ترک تشریفات100%100%

2
شهر 1ترمینال مسافری شماره  DGSهرتز و 400راهبری، تعمیرات و نگهداری سیستم برق 

(ره)فرودگاهی امام خمینی
مناقصه عمومی100%100%

ترک تشریفات%100%100(ره)عملیات برفروبی ایرساید و لندساید شهر فرودگاهی امام خمینی3

ترک تشریفات%100%100(ره)قرارداد نگهداری فضای سبز  شهر فرودگاهی امام خمینی4

مناقصه عمومی%100%100قرارداد خرید هندریل، زنجیر و متعلقات زنجیر پله برقی 5

قرارداد مشاوره%100%100مطالعه و طراحی مدل ارزیابی عملکرد پارک لجستیک شهر فرودگاهی امام خمینی6

قرارداد مشاوره%100%100(ره)ارزیابی اثرات محیط زیستی شهر فرودگاهی امام خمینی7

قرارداد مشاوره%100%100(ره)ارزیابی اثرات محیط زیست منطقه آزاد تجاری شهر فرودگاهی امام خمینی8

قرارداد مشاوره%98%100امور و الزامات لجستیک در شهر های فرودگاهی و مناطق آزاد مطرح دنیا9

مناقصه عمومی%98%100(ره)پشتیبانی نگهداری تعمیران و سرویس دربهای اتوماتیک شهر فرودگاهی امام خمینی10

11
تعمیر و نگهداری و راهبری سیستم های سرمایش گرمایش تهویه مطبوع و آب مصرفی 

(ره)ساختمانها شبکه گاز و سیستم اطفا حریق شهر فرودگاهی امام خمینی
تمدید سال دوم قرارداد شرکت کوشان کاران100%100%

ارتتمدید سال سوم قرارداد شرکت فیدار پرواز پ%100%100(ره)و اعلان حریق شهر فرودگاهی امام خمینی BMSراهبری تعمیر و نگهداری سیستم 12

13
، سلام و پل ارتباطی شهر فرودگاهی امام 1آب بندی و نظافت سقف ترمینال مسافری 

(ره)خمینی
تمدید سال دوم قرارداد شرکت ماهر کاران مبین100%100%

اطتمدید سال دوم قرارداد شرکت نیرو شایان نش%100%100(ره)راهبری تعمیر و نگهداری شبکه توزیع برق شهر فرودگاهی شهر فرودگاهی امام خمینی14

تمدید سال دوم قرارداد شرکت متانیر%100%100(ره)کیلوولت شهر فرودگاهی امام خمینی230راهبری، تعمیر و نگهداری شبکه پست برق 15

ابلاغ افزایشات سال دوم قرارداد شرکت مهساب%100%100(هر)راهبری تعمیر و نگهداری سیستم روشنایی سطوح پروازی شهر فرودگاهی امام خمینی16
آرتا نیرو

17
سات و راهبری تعمیر و نگهداری تصفیه خانه آب آتش نشانی و فاضلاب و شبکه تونل تاسی

(ره)تجهیزات منصوبه شهر فرودگاهی امام خمینی
100%100%

تمدید سال سوم قرارداد شرکت مهاب صنعت 
پارس

می % 100تا پایان سال به %95.92%100رسیدگی به صورت وضعیت های پیمانکاران18
.رسد

تمدید سال سوم قرارداد شرکت مهاب صنعت 
پارس

می % 100تا پایان سال به %90.63%100رسیدگی به حق الزحمه های مشاوران19
.رسد

تمدید سال سوم قرارداد شرکت مهاب صنعت 
پارس



معاونت توسعه زیر ساخت

دفتر/اداره کلردیف
نوع 

وابستگی 
(مالی)

تعداد 
بندها

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

1

امور فنی و اجرایی

12084وابسته 

مشکلات اجرائی 54% 0000مستقل 2

12084جمع3

4

مجری طرح 

4040وابسته 

تاخیر در -کمبود منابع مالی53%
پرداخت پول به پیمانکار 0000مستقل 5

4040جمع6

7

امورشهری

275715وابسته 

تکمبود اعتبارا-مشکلات اجرائی30% 0000مستقل 8

275715جمع9

10

ادفتر پیمان وامور قرارداده

0000وابسته 

مشکلات اجرائی70% 198110مستقل 11

198110جمع12

جمع کل

4351919وابسته 

62% 0000مستقل

4351919جمع





ف
دی

ر

اعتبار  مورد عنوان برنامه 
نیاز

برنامه  درصدپیشرفت
99

ملاحظات سه ماهه 
دوم

پایان سال 
99

%30%030(میلیون نفر25برای فاز اول پروژه با ظرفیت  PFSتهیه گزارش )ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی1
PFS رل ترمینال جدید توسط شرکت مشاور کارا کنت

های تهیه شده است ولی نتیجه بررسی توسط معاونت
تزیرساخت و بهره برداری فرودگاهی اعلام نگردیده اس

%10%010(برای فاز اول پروژه   Concept Designو  Basic Designتهیه )ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی2

رای طبق بررسی بعمل آمده تاکنون مشاور مورد نیاز ب
.  ستپیشبرد مطالعه مهندسی مذکور انتخاب نگردیده ا

با  3TNهمچنان مدارک در دسترس تولید شده توسط 
.می باشد% 10ارزیابی 

3
ز ماده انجام مذاکرات لازم برای تامین منابع مالی از طریق فاینانس و اخذ مجو)ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی

(برای پروژه62
040%40%

ات برای ادامه پیشبرد برای اخذ مصوبه نیاز به مطالع
FS و مهندسی پایه می باشیم.

%0100(جام شدهتصویب نهایی طرح برنده ترمینال جدید  بر اساس مسابقه معماری ان)ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی4
عماری طبق پیگیری بعمل آمده همچنان نتایج مسابقه م

طرح های تعیین تکلیف نگردیده و احکام کمیته بررسی
.مسابقه به امضا مدیرعامل محترم نرسیده است

%100%020(بازطراحی فضاهای تجاری داخل ترمینال سلام)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی5

دگی به دلیل کرونا از دستور کار خارج شده است و رسی
در این به موضوع پروژه ترمینال سلام به کمیته ویژه ای

ده خصوص با ریاست معاونت توسعه زیرساخت ارجاع ش
.است

6
ی داخل تکمیل زیرساختها و اصلاحات موردنیاز برای فضاهای تجار)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

(ترمینال سلام
040%50%

7
ترمینال و رفع نواقص و مشکلات پیش روی بهره برداری از پارکینگ)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

(تکمیل زیرساختهای آن
030%50%

8
نه طراحی و اجرای تاکسیوی شمالی جهت تامین زیرساخت په)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

General Aviation   هوانوردی عمومی و ترمینال سلام و سطوح پروازی شمالی به روشBLT)
010%40%

9
اری از تهیه سند مطالعات مهندسی مربوط به روانسازی بهره برد)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

(پروپوزال اولیه مشاور)ترمینال بر اساس نقشه راه
040%60%

10
طراحی و مهندسی زیرساخت ارتباطی با توجه به مسیرهای )پروازی2ایجاد زمینه برای جذب سرمایه گذار در فاز جنوب باند 

(نیمه آماده فعلی
060%60%

شهر 1با توجه به عدم انجام مطالعات مهندسی فاز 
و عدم انتخاب ( هکتاری1400محدوده )لجستکی 

مشاور از سوی معاونت ذیربط، موضوع همچنان متوقف
.است



11
ی اخذ مجوز و انجام مطالعات اتصال آنتن) جذب سرمایه گذاری در محدوده بندرخشک در راستای توسعه محور جنوبی شهرفرودگاهی

(بندرخشک به خط ریلی سراسری
010%100%

در انتظار امضای تفاهم نامه آماده شده اتصال آنتنی
همچنین طی . می باشیم RAIو  IKACفیمابین 

الی م-پیگیری بعمل آمده مشخص شد پیشنهاد فنی
مشاور برای شروع طراحی آنتنی اخذ شده است ولی 

.هنوز معاونت ذیربط تایید و قرارداد نکرده است

12
هکتاری و تامین 240تکمیل زیرساخت محدوده فاز پیشران منطقه آزاد )جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی

منابع مورد نیاز پیمانکار
40%

ی توجه به عدم تزریق نقدینگی از منابع داخلبا
شرکت برای پیشبرد پروژه توسعه زیرساخت

قانون 5هکتاری، ظرفیت تبصره 240محدوده 
برای انتشار صکوک به منظور1399برنامه بودجه 

تامین مالی طرح در دستور کار معاونت امور 
ابع اقتصادی و سرمایه گذاری و معاونت مدیریت من

نرسیده قرار گرفته است که تاکنون به نتیجه نهایی
.است

13
هکتار از اراضی فاز پیشران منطقه 40جذب سرمایه گذار در حدود )جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی

(…لجستیک، تجاری اداری و فناوری برتر و 
20%30%

%80%05(اصفهان-قم-رفع معارض ترانشه خط راه اهن سریع السیر تهران)جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی14
ضع طبق مصوبه هیئت مدیره محترم مقرر شده است ترانشه در و
ی از موجود حفظ و طرح توسعه با در نظر گرفتن محدودیتهای ناش

.ترانشه دنبال شود

ده و طبق پیگیری بعمل آمده هنوز اداره ذیربط درگیر موضوع بو%80%040(رفع معارضان زمین و شکایات اشخاص)جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی15
.نتیجه حاصل نشده است

16
مستر )طراحی معماری اولیه توسط سرمایه گذار و توسعه کر مادر ) هکتاری تجاری شمال شرقی90جذب سرمایه گذار در محدوده 

%50%040و تدوین بستر حقوقی سرمایه گذاری به صورت سه جانبه( دولوپر

از سوی متقاضی به عنوان  BPبا توجه به عدم ارائه 
ضوع توسعه گر مادر و نیز عدم تعیین تکلیف موثر مو

امکان واگذاری اعیان، مذاکره بغا متقاضی متوقف می
.باشد

%70%050(هکتاری شهر لجستیک 1400محدوده ( جامع تفصیلی)طراحی پایه )جذب سرمایه گذار در محدوده پارک لجستیک17
فته هنوز مشاور مورد نیاز توسط معاونت ذیربط بکار گر

.تلذا هیچ پیشرفتی متصو نبوده و نیس. نشده است 18
هکتاری شهر 1400محدوده ( مهندسی شامل نقشه اجرایی2فاز )جذب سرمایه گذار در محدوده پارک لجستیک طراحی تفضیلی 

(لجستیک
0100%40%

اخذ گردید و 99/11/13مصوبه کمیسیون جذب در مورخ %70%3010انعقاد قرارداد سرمایه گذاری در ایجاد پارکینگ طبقاتی شماره 19
.تفاهمنامه در دست برای امضا می باشد

یره در با تشکیل کمیته انرژی براساس مصوبه هیئت مد%70%020(شبکه توزیع تاسیسات)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی از معاونت مربوطه 20
ای ، منتظر خروجی تصمیمات این کمیته بر99آبان سال 

ارائه راهبرد حل مسائل زیرساختی شهر فرودگاهی 
.هستیم

%70%020(تامین برق)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 21

%70%020(ایستگاه تصفیه آب و فاضلاب )پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 22

ف
دی

ر

اعتبار  مورد عنوان برنامه 
نیاز

برنامه  درصدپیشرفت
99

ملاحظات سه ماهه 
دوم

پایان سال 
99



ف
دی

ر

ازاعتبار  مورد نیعنوان برنامه 

99برنامه  درصدپیشرفت 

ملاحظات
99پایان سال سه ماهه دوم

%70%020(تامین سوخت و شبکه توزیع)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 23

طبق پیگیری بعمل آمده، قرارداد مشاوره طراحی
ن مفهومی سوخت رسانی فرودگاه توسط مشاور راژا

 IKACبه امضا رسیده و برای اخذ امضای مجاز به 
.ارسال شده است

ه در با تشکیل کمیته انرژی براساس مصوبه هیئت مدیر%70%020(تامین گاز طبیعی)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 24
، منتظر خروجی تصمیمات این کمیته برای99آبان سال 

ارائه راهبرد حل مسائل زیرساختی شهر فرودگاهی 
.هستیم %70%020(انرژی)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 25

%50%020(راهبرد شهر هوشمند)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 26
کمیته پژوهش مقرر شده است 99/12/09در مصوبه مورخ 

بعنوان طرح پژوهشی به عنوان هوشمندسازی شهر 
.فرودگاهی توسط دانشگاه  شریف صورت پذیرد

%70%020(زیرساخت های شبکه مخابراتی) پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 27

ه در با تشکیل کمیته انرژی براساس مصوبه هیئت مدیر
، منتظر خروجی تصمیمات این کمیته برای99آبان سال 

ارائه راهبرد حل مسائل زیرساختی شهر فرودگاهی 
.هستیم

%50%020(ایستگاه بازیافت زباله جامد)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 28
و سایر الزامات  EIAقرارداد پژوهشی مطالعات 

د زیست محیطی شهر فرودگاهی با دانشگاه شهی
.بهشتی در حال امضا می باشد

(راهبرد انرژی سبز)مطالبه، مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 29

0

20%50%
20%60%

20%70%(EIA)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 30

(…وایستگاه بازیافت زباله جامد، پایش هوا،)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 31
20%70%

ه در با تشکیل کمیته انرژی براساس مصوبه هیئت مدیر
، منتظر خروجی تصمیمات این کمیته برای99آبان سال 

ارائه راهبرد حل مسائل زیرساختی شهر فرودگاهی 
.هستیم (تصفیه آب و فاضلاب)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 32

%100%60(تجدید نظر در سیاست قیمت گذاری سوخت کارگو)توسعه بار هوایی، رونق اقتصادی و ایجاد درآمد 33
درحال تدوین گزارش جهت ارائه به رئیس محترم هیئت 
مدیره و مدیرعامل شرکت برای ارسال به مقام عالی وزارت

می باشد

%100%40(هزار تومان 200هزار تومان به 35اصلاح نرخ عوارض بلیط مسافری از )تامین منابع پایدار مالی برای مدیریت شهر فرودگاهی 34
نامه مربوطه با تایید معاونت محترم امور اقتصادی و 

سرمایه گذاری جهت اخذ امضای هیئت مدیره و مدیرعامل 
.شرکت متبوع ارسال گردیده است

35
با توجه به ( هزار تومان400-200)تخصیص عوارض خروج مسافر )تامین منابع پایدار مالی برای مدیریت شهر فرودگاهی 

(ظرفیت قانونی منطقه آزاد شهر فرودگاهی 
40%100%

رم عوارض خروج مسافر علیرغم پیگیری های مدیرکل محت
منطقه آزاد و ویژه شهر فرودگاهی از وزارت اقتصاد هنوز 

.محقق نشده است
30,000مشاوره مالی،اقتصادی،سرمایه گذاری36

30,000جمع کل



ف
دی

ر

ل برنامه ریالی  ساعنوان برنامه 
99

برنامه ارزی 
99سال 

99برنامه سال 
ریال کل

(سه ماهه دوم)گزارش عملکرد شش ماهه
ال پیشرفت تا پایان س

ملاحظات99 پیشرفت برنامه ای   
ریال

امه پیشرفت برن
ای  دلار

امه پیشرفت برن
ای  ریال کل

عملکرد سه ماه
دوم ریال

عملکرد سه ماه
دوم دلار

عملکرد سه ماه 
دوم ریال کل

حوزه درآمد5,471,2398,0337,358,9942,876,5454,0161,619,0091,619,0099471,841,554جمع

حوزه درآمد 962,767962,767481,383481,383288,000288,00053,679اماکن تجاری ترمینال ها1

حوزه درآمد 44,19244,19222,09622,09613,20013,20042,505خدمات بار هوایی و پست سریع2

حوزه درآمد 248,199248,199124,099124,09974,40074,400121,462دفاتر هواپیمایی3

حوزه درآمد 31,43231,43215,71615,7169,0009,00031,432ارزش قراردادهای فضاهای تبلیغاتی4

حوزه درآمد 1,1001,1005505500039ارزش قراردادهای فیلمبرداری5

6
درآمدحاصل ارعوارض خدمات 

یایران)لندینگ،پارکینگ،روشنایی(فرودگاهی
حوزه درآمد 2,161,3492,161,3491,080,6741,080,674962,846962,846386,022

7
درآمدحاصل ارعوارض خدمات 

یخارج)لندینگ،پارکینگ،روشنایی(فرودگاهی
حوزه درآمد 066531,563,4553,326781,610694163,0902

8
درآمدحاصل از حق السهم شرکت از محل 

هندلینگ
حوزه درآمد 285,984285,984285,984285,984142,922142,92282,221

حوزه درآمد 2474924,74912,37412,37412,39412,39412,843درآمدحاصل از قبوض آب بهره برداران9

حوزه درآمد 6,1306,1303,0653,0653,0003,0004,499درآمدحاصل از قبوض گاز بهره برداران10

حوزه درآمد 11301,130565565504504773در آمد حاصل از تلفن داخلی بهره برداران11

حوزه درآمد 688688344344309309309در آمد حاصل از رادیو ترانک12

حوزه درآمد 13881,3886946946946943,344در آمد حاصل از تسهیلات اینترنت 13

14
میزان درآمد حاصل از عوارض خروج 

(ایرانی)مسافر
حوزه درآمد 782472782,472391,236391,2369,9229,92246,663

15
میزان درآمد حاصل از عوارض خروج 

(خارجی)مسافر
حوزه درآمد 483089483,089241,544241,54416,77816,77862,546

گذاری امور اقتصادی وسرمایه معاونت گزارش عملکرد 
دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار 



ف
دی

ر

برنامه ریالی  عنوان برنامه 
99سال 

برنامه ارزی
99سال 

99برنامه سال 
ریال کل

(سه ماهه دوم)گزارش عملکرد شش ماهه
پیشرفت تا پایان

ملاحظات99سال 
پیشرفت برنامه ای

ریال
ای  پیشرفت برنامه

دلار
ی  پیشرفت برنامه ا

ریال کل
عملکرد سه 
ماه دوم ریال

عملکرد سه 
ماه دوم دلار

عملکرد سه 
ماه دوم ریال 

کل

حوزه درآمد5,471,2398,0337,358,9942,876,5454,0163,820,3051,619,0099471,841,554جمع

16
میزان درآمد حاصل از جت وی ، برق و کیوت 

حوزه درآمد 324292324,292162,146162,14643,55243,552173,830)داخلی(

17
میزان درآمد حاصل از جت وی ، برق و کیوت 

(خارجی)
حوزه درآمد 01380324,300690162,15025359,455851,964

حوزه درآمد 84,35584,35542,17742,17738,18638,18655,212میزان درآمد حاصل از برق باکنتور18

حوزه درآمد 72907,2903,6453,6453,3023,3026,892میزان درآمد حاصل ازبرق بدون کنتور19

حوزه درآمد .20,63320,6338,2538,25300سوخت رسانی22

1,936,237 

حوزه هزینه%1,00015راه اندازی صندوق یکپارچه فروش 23

حوزه هزینه%1,00035تجاری business planتدوین 24

حوزه هزینه%2,00015راه اندازی نرم افزار صدور و ارسال قبوض رفاهی25

حوزه هزینهBMS4,00015%را ه اندازی نرم افزار 26

حوزه هزینه%2,00020راه اندازی نرم افزار مدیریت تاکسیرانی27

10,000جمع هزینه

گزارش عملکرد معاونت امور اقتصادی وسرمایه گذاری 
دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار 



معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری

ی نوع وابستگدفتر/ اداره کل ردیف
(مالی)

تعداد 
بندها 

وضعیت اجرا

نسبت 
دلایل تاخیر تحقق مطابق 

برنامه
همراه با 

تاخیر
اجرا 
نشده

1
ز دفتر امور سرمایه گذاری و تجهی

منابع و دفتر نظارت بر طرح های
توسعه اقتصادی

1100وابسته 

49%

عدم آماده شدن به موقع گزارش 
عدم آماده_بررسی امکان سنجی 

شدن زیر ساخت های هسته 
تاخیر در بکارگیری_پیشران 

مشاورین

353302مستقل2

364302جمع3

4

دفتر خدمات بازرگانی و کسب و
کار 

%27221426درآمدی

کاهش پرواز ها و مسافرت ها به 
دلیل ویروس منحوس کرونا اقدامات 5

%505068توانمند ساز

322264جمع6

%59جمع کل





شرح برنامهردیف
گزارش تجمعی پیشرفت

ملاحظات برنامه تجمعی 
پیشرفت

عملکرد فیزیکی

%100%1400100های پیشنهادی سال تهیه و تدوین برنامه ، بودجه و تبصره1

%100%100ایبررسی وضعیت انعقاد قراردادها و نحوه پرداخت در حوزه اعتبارات جاری و سرمایه2

%100%100مشاهده برخط بودجه برای تمامی ادارات مربوطه به صورت الکترونیکی در سامانه نماد ایران3

%100%100کردبرقراری ارتباط تناظر کدینگ بودجه و مالی به منظور کنترل هزینه4

%40%70شده خدمات و بودجه ریزی برمبنای عملکردبهای تماماندازی سیستماقدام جهت راه5
در راستای صرفه و صلاح شرکت  و کاهش هزینه ها اعتبار 

میلیون ریال کاهش 720میلیون ریال به 4000مورد نیاز از 
یافت

%100%100ایسازی سیستم کدینگ حسابداری کلیه قراردادهای حوزه سرمایهپیاده6

%100%100سالیانه با سازمان برنامه و بودجه و وزارت راه و شهرسازیهمکاری و انعقاد موافقتنامه7

%80%100همکاری در اصلاح اساسنامه شرکت و پیگیری تصویب آن در مراجع قانونی8

%80%100محور نمودن بودجه تخصیصیبرنامه9

10
ع اخذ اطلاعات و گزارشات مستند از واحدهای شرکت به منظور تهیه گزارش نهائی جهت ارائه در مجام

و همکاری در برگزاری مجامع( صورت های مالی/ بودجه)عمومی شرکت 
100%100%

%60%100به همراه ساختار تفصیلی در سیستم نماد ایران1397سازی نمودار سازمانی مصوب سال پیاده11

12
مطالعه مستندات موجود در ارتباط با روابط ساختاری ،دسته بندی وظایف و میزان اختیارات و 

مسئولیتها در سطح کلان و مدیریتی 
100%80%

13
دگاهی در تدوین گزارش مطالعات تطبیقی ساختار تشکیلاتی فرودگاههای بین المللی و شهرهای فرو

سایر کشورها
100%100%

%80%100...  وسعه و بازنگری و اصلاح ساختار تشکیلاتی شرکت بر اساس اسناد بالادستی و اهداف برنامه های ت14

%50%100های سازمانی براساس تشکیلات تفضیلیتدوین شرح وظایف پست15

%80%100تدوین شرح وظایف واحدهای سازمانی16
%15%30احصاء و اصلاح فرآیندهای شرکت17

اقدامات مربوط به این حوزه بطور کامل انجام شده است%100%100اقدامات لازم در خصوص طرح های پژوهشی در راستای کمیته پژوهش18



ردی
ف

پروژه/شرح برنامه
وزن 
برنامه

درصد 
خروجی/پیشرفت

مورد انتظار
دلیل انحراف 

امهاحتمالی از برن
ملاحظات

مطابق 
برنامه

عملکرد
واقعی

1
جلسه تعهدات لازم جهت معافیت مالیاتی شرکت در

حل اختلاف
50%60%

2
تهیه صورت های مالی جاری و طرح تملک دارایی

های سرمایه ای
100%100%

3
و تهیه گزارشات هیئت مدیره ، تأییدیه مدیران

اظهارنامه مالیاتی
100%100%

%70%100انجام تکالیف مجمع4

5
گی انبارگردانی و مشاهده عینی دارایی ها با هماهن

بازرسی قانونی
100%100%

%100%100تشکیل کمیته حسابرسی6
%100%100اجرای حسابرسی داخلی7

%100%100یصدور فیش های حقوقی به صورت الکترونیک8

9

تکمیل اطلاعات سامانه های
(سادا)اجراییدستگاهاموالسامانه:الف

هابدهیومطالباتسامانه:ب
فصلیمطالباتسامانه:پ
افزودهارزشسامانه:ت
کارکنانمزایایوحقوقثبتسامانه:ث
(سان)دولتیشرکتهایاطلاعاتسامانه:ج
الکترونیکیوجهدرخواستسامانه:چ

100%100%



ردیف 
برنامه

پروژه/شرح برنامه
خروجی مورد /درصد پیشرفت

دلیل انحراف انتظار
مهاحتمالی از برنا

ملاحظات
عملکرد واقعیمطابق برنامه

%100%100پرداخت حقوق و مزایا ماهیانه پرسنل10

11
ی پرداخت به اشخاص حقیقی و حقوقی بابت قراردادها

خدماتی
100%100%

12
ی و معاملات ایجاد ارتباط سیستم نماد با سیستم های پرسنل

فصلی
60%60%

عدم همکاری واحد های 
ذیربط

عدم  تخصیص بودجه%5%20راه اندازی سیستم فروش یکپارچه فروش13

14
ه منظور ایجاد تعامل با بانک از طریق ایجاد تمهیدات لازم ب

استفاده از تسهیلات
100%100%

%50%100مستند سازی اموال غیر منقول15
بخشی از آن جزء وظایف 

.اداره حقوقی می باشد
ار مالیاجرایی نشده به دلیل ب00برای اموالRFIDراه اندازی سیستم 16

%100%100ر منقولپیگیری انتقال اسناد مالکیت اموال منقول و غی17

%70%100ساماندهی خودروهای دولتی18
در جریان فرآیند برگزاری

.مزایده میباشد
%100%100سیستم فرآیند اجرای معاملات19
منوط به ابلاغ قرارداد%50%100اجرای وصول هندلینگ20
%100%100شناسایی و ثبت درآمد ها و وصول مطالبات21
%100%100بات شرکتراه اندازی سیستم محاسبه تاخیر و تاییدیه مطال22
00میکروفیلم نمودن اسناد حسابداری23
%100%100آیین نامه های مالی معاملاتی24

25
قه و شناسایی راهکاری مناسب جهت وصول مطالبات معو

جاری
100%100%

%50%50تهیه دستور العمل وجه التزام مطالبات26
نیاز به  اظهارنظر واحد 

حقوقی دارد
%100%100دهاتهیه دستور العمل نحوه شناسایی وتعرفه ی درآم27

%100%100همدیریت نقدینگی شرکت بر حسب اولویت برنام28



100100در سامانه پاکنا( رسمی،پیمانی،قراردادی)ورود اطلاعات پرسنل 1

10080مالی شرکت-تدوین آیین نامه اداری2

100100انجام چکاپ پزشکی پرسنل3

100100طبقه بندی مشاغل متناسب با مسئولیت محوله4

عدم تأیید اساسنامه توسط هیئت وزیران10030تبدیل وضعیت استخدامی کلیه پرسنل متناسب با مسئولیت محوله5

هاکمبود نیروی انسانی متناسب با عناوین شغلی و عدم همکاری واحد10050یساماندهی نیروهای موجود در شرکت براساس تجربه، تخصص و مدرک تحصیل6

7
آیین نامه 12تشکیل کمیته اجرایی طرح طبقه بندی مشاغل در اجرای ماده 

اجرایی طرح طبقه بندی مشاغل
عدم تصویب آیین نامه اداری و استخدامی شرکت10030

8
نفر 14دوداً آزمایشی  به تعداد ح-تبدیل وضعیت پرسنل پیمانی ایثارگر به رسمی

قانون برنامه ششم ( 87)ماده « ذ»پس از اخذ کد استخدامی در راستای اجرای بند 
توسعه

100100

9
نفر پس از 21تبدیل وضعیت پرسنل پیمانی به رسمی آزمایشی به تعداد حدوداً 

مورخ 671709اخذ کد استخدامی در راستای اجرای بخشنامه شماره 
سازمان اداری و استخدامی کشور05/12/1397

100100

عدم تایید تشکیلات تفضیلی شرکت10050اخذ تاییدیه سند نیروی انسانی توسط سازمان اداری و استخدامی کشور10

11
سرمایه انسانی، سلامت اداری و صیانت از حقوق مردم، : تشکیل کمیته های

...رفاهی، تحقیق و پژوهش، ورزشی و خانه های سازمانی و
10085

100100نیازسنجی و تدوین تقویم آموزش مشاغل متناسب با تخصص کارکنان12

10090تهیه و تدوین تقویم آموزشی13

14
به عنوان سرمایه های اصلی شرکت و اعطای ( حرفه ای)تربیت مدیران آینده 

گواهینامه شایستگی مدیران
10010

ور عدم تأیید قراردادهای مجریان مربوطه توسط دفتر پیمان و ام
قراردادها  و انجام این امر از سمت وزارتخانه متبوع

10060(نرم افزار آموزشی) راه اندازی مراکز آموزش از راه دور15

ردیف
هبرنام

پروژه/شرح برنامه

خروجی /درصد پیشرفت
مورد انتظار

ملاحظاتدلیل انحراف احتمالی از برنامه مطابق 
(درصد)برنامه

عملکرد 
در)واقعی
(صد



100100تشکیل تعاونی مسکن و تهیه مسکن مناسب برای کارکنان16

100100تهیه و تنظیم گزارش دستورالعمل منازل مسکونی شهر جدید پرند17

18
ساماندهی منازل سازمانی و استفاده بهینه از منابع در جهت رفع تبعیض در 

استفاده از تسهیلات شرکت
10090

1000تشکیل تعاونی اعتباری سهامی خاص برای پرسنل شهر فرودگاهی19
ارچوب با توجه به اینکه تشکیل تعاونی اعتباری سهامی خاص می بایست در چ

ضوابط و مقررات بانک مرکزی صورت گیرد، لذا بررسی های لازم در این 
.خصوص در دست اقدام می باشد

1000عقد قرارداد با مراکز رفاهی و زیارتی20
ماه اول به حساب کارکنان واریز 6بدلیل شیوع کرونا قرارداد لغو و هزینه 
.گردید

21
نظور برنامه ریزی جهت راه اندازی کانون بازنشستگان شرکت شهر فرودگاهی به م

پیگیری کلیه امور مربوط به بازنشستگی کارکنان
بدلیل عدم برنامه ریزی مناسب10010

عدم همکاری پیمانکار10080پایش و رسیدگی به حقوق و دستمزد کارکنان شرکتهای پیمانکار22

عدم همکاری لازم از طرف دفتر پیمان و امور قراردادها10050درخواست برگزاری مناقصه خرید خدمات عمومی23

100100بازنشستگی کارکنان24

10090کنترل و نظارت بیشتر روی غیبت ، مرخصی و تردد همکاران25

10080نصب و راه اندازی دستگاههای جدید حضور و غیاب26

100100طراحی فرم دور کاری پرسنل27

100100ایجاد دسترسی و راهبری اتوماسیون اداری پرگار به صورت دورکاری28

ردیف 
برنامه

پروژه/شرح برنامه

رد خروجی مو/درصد پیشرفت
انتظار

ملاحظاتدلیل انحراف احتمالی از برنامه
مطابق 

(درصد)برنامه

عملکرد 
در)واقعی
(صد



معاونت توسعه مدیریت و منابع

نوع وابستگی دفتر/اداره کلردیف
هاتعداد بند(مالی)

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق
همراه با مهمطابق برنا

شروع نشدهتاخیر

1

اداره کل امور مالی و ذیحسابی

0000وابسته 

مشکلات اجرائی86% 272250مستقل2

272250جمع3

4

اداره کل برنامه ریزی و بودجه 

0000وابسته 

مشکلات اجرائی86% 18990مستقل4

18990جمع5

6
اداره کل منابع انسانی و 

پشتیبانی

13571وابسته 

مشکلات اجرائی70%
15591مستقل7

2810162جمع8

جمع کل
13571وابسته 

81% 6036231مستقل

7341302جمع





ف
دی

ر

شرح برنامه 

دلایل احتمالی گزراش تجمعی پیشرفت
انحراف و تأخیر در 

برنامه
ملاحظات

پیشرفت واقعی ایپیشرفت برنامه

-%90%100پایش و بهبود مستمر سیستم مدیریت ایمنی1

%70%100(ره)تمدید گواهی نامه فرودگاهی شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی2

%100%100(ره)به روز رسانی طرح اضطراری فرودگاه بین المللی امام خمینی3

%75%100(ره)بروزرسانی نظام نامه فرودگاهی شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی4

%80%100گردآوری داده های ایمنی و پایش شاخص های ایمنی به شکل ماهانه5

%90%100انجام بازدیدهای میدانی مستمر از سطوح پروازی جهت حفظ بی خطری عملیات پروازی6

%80%100ا انجام یا تسهیل در انجام شناسایی خطرات، تحلیل ریسکهای ایمنی و مدیریت آنه7

%80%100ارائه توصیه های مستقل درخصوص موارد مربوطه به ایمنی8

%80%100فرهنگ سازی ایمنی و تهیه پیامهای ایمنی9

%80%100تهیه بخشنامه های ایمنی و ابلاغ آنها به واحدهای مربوطه10

%70%100تهیه وآیین نامه های مربوط به ایمنی از مبادی ذیصلاح قانونی تهیه و ابلاغ11

%100%100انهماهنگی و ارتباط با سازمان هواپیمایی کشوری و ارائه اطلاعات مورد نیاز به آن سازم12

به دلیل محدودیت های کروناکرونا-%1399100برگزاری مانور دور میزی و محدود طرح اضطراری در بهار 13

14
ون هماهنگی و برگزاری مانور کامل طرح اضطراری با حضور کلیه عوامل درگیر درون و بر

به دلیل محدودیت های کروناکرونا-%1399100سازمانی در اوایل تابستان 

کرونا%50%100تشکیل دوماه یک بار کمیته ایمنی 15

(  دفتر ایمنی و استاندارد)بهره برداری فرودگاهیمعاونت 



ف
دی

ر

شرح برنامه 
دلایل احتمالی گزراش تجمعی پیشرفت

انحراف و تأخیر در 
برنامه

ملاحظات
پیشرفت واقعیه ایپیشرفت برنام

کرونا%50%100تشکیل سه ماه یک بار کمیته ایمنی باند 16

%90%100تحلیل علل ریشهای بروز رویدادهای ایمنی و تهیه اقدامات اصلاحی مورد نیاز 17

18
راتی و صدور مجوز فعالیت در انجام کلیه فعالیتهای عمرانی، تعمی (MOWP)تهیه روش اجرایی 

و نگهداری در  سطوح پروازی 
100%80%

%90%100تهیه و به روز رسانی دستورالعملهای کاری مورد نیاز در حوزه فرودگاهی 19

20
ارائه توصیه های ایمنی و نظارت بر طراحی و اجرای نقشههای مارکینگ و تابلوهای سطوح 

پروازی شامل باندها، تاکسیویها و اپرونها 
100%90%

%100%100به روز رسانی دستورالعمل عملیات زمستانی 21

%95%100مطالعه و تحقیق پیرامون موضوعات مربوط به ایمنی و ارائه توصیه های لازم 22

23
مان بررسی متون استاندارد ملی و بین المللی شامل قوانین، مقررات و اسناد ایکائو و ساز

هواپیمایی کشوری 
100%10%

%60%100سازمان هواپیمایی کشوری PART ADRپیگیری آموزش و استقرار 24

%90%100مقایسه و بررسی وضعیت موجود و تطابق آن با سند  PART ADRسازمان هواپیمایی کشوری 25

%60%100ایکائو9مقایسه و بررسی وضعیت موجود و تطابق آن با انکس 26

%50%100استقرار سیستم مستندسازی مدارک و سوابق شرکت شهر فرودگاهی27

%20%80خرید دستگاه پرندگان ودستگاه علف زنی28
ظر کارهای مطالعاتی صورت گرفته، منت
نتیجه گیری فرودگاه مهرآباد  از 

.سیستم ها هستیم

(  دفتر ایمنی و استاندارد)بهره برداری فرودگاهیمعاونت 



ف
دی

ر

برنامه

گزارش تجمیعی 
پیشرفت

ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه پیشرفت
برنامه ای

پیشرفت
واقعی

درخواست صادر شده استدرخواست در تدارکات منتظر اقدامات لازم است %10%75تعمیر و مرمت ابنیه پست های برق1

خارج شدن از اولویت طبق صلاحدید مدیریتی%10%80بازسازی و استانداردسازی تابلوهای برق سایت های اداری2

.در مرحله خرید می باشدبه دلایل فنی طرح می بایست بازنگری شودVIP100%10%برای سایت 400kvaمدیریت و جابجایی دیزل ژنوراتور 3

رح، به جهت کاهش هزینه ها در سایت حراست موضوع با بازبینی مهندسی طu100%100%فاقد .... برای سایت های حراست و  upsتهیه و نصب دستگاه 4
.به طریق دیگر حل شد

5
یر سازماندهی اساسی منابع سوخت سالیانه و روزانه دیزل ژنراتورها ومس

شامل تعویض، لایروبی ، نصب)مرتبط با آن 
...(فیلترهای مربوطه، ایمن سازی و 

100%50%

ه ب. درخواست در تدارکات منتظر اقدامات لازم است
دلیل محدودیت زمان در صورت اقدام سریع 
ل تدارکات بخش لایروبی مخازن تا پایان سال قاب

.انجام است

در مرحله استعلام توسط تدارکات

در مرحله خریدخارج شدن از اولویت طبق صلاحدید مدیریتی%10%100اصلاح چاههای ارت6

%20%100سلام Sو توسعه کارگو و تاکسی وی  F2پروژه تکمیل  تاکسی وی 7
 Lightingاسناد مناقصه  خیرد و اجرای سیستم 

برای امور پیمان ارسال شده است و می بایست 
.اقدامات لازم جهت مناقصه انجام پذیرد

یر ماهه اول بهره گیری از شرکت دانش بنیان در برنامه بود که با تغی6تا 
اسناد مناقصه در حال تکمیل. مشی، قرار شد از طریق مناقصه انجام شود

.است

%40%100اورهال کلیه دیزل ژنراتورهای سطوح پروازی8
تدارکات در حال انجام استعلام جهت تعیین 

.است G3پیمانکار جهت انجام عملیات مربوط به 

%15%100پروژه خرید، نصب و راه اندازی علائم سطوح پروازی9
طرح ، به دلیل الزام کمیته ساینینگ جهت بازنگری
.این موضوع در حال بازنگری می باشد

ه اسناد مناقصه ارسال شده و مراحل آماده سازی اسناد جهت برگزاری مناقص
رح، ولی به دلیل الزام کمیته ساینینگ جهت بازنگری ط. در حال انجام بود

.موضوع بازنگری در حال انجام است

%25%100(شبکه گاز( )خوردگی)بازسازی سیستم حفاظت کاتدیک 10
ر حال موضوع در کمیته انرژی جهت تعیین تکلیف د

.بررسی می باشد
میته جهت طرح موضوع و تعیین راهکار فراگیر جهت رفع مشکل عایقی به ک

انرژی ارجاع شده است

10008569:شماره درخواست  . درخواست خرید به تدارکات ارسال شده.درخواست در تدارکات منتظر اقدام است%10%100اصلاح سیستم اسید زنی آب شرب تصفیه خانه و اتوماسیون آن11

10008566:شماره درخواست . درخواست خرید به تدارکات ارسال شده%100%100و آتش نشانی به کنتور( فاقد کنتور)تجهیز خطوط آب شرب 12

%100%100اصلاحات خطوط فاضلاب و ونت ترمینال و سایت های ترمینال یک13
ین در صورت تعی. در مرحله تعیین پیمانکار است

.دفوری  پیمانکار توسط تدارکات ، اقدام خواهد ش

رقی و در خواست بخشی از کار که مربوط به ونت شبکه فاضلاب بردینگ ش
در حال استعلام و روند . ارسال شده است10008090غربی بود به شماره 

تعیین پیمانکار
منتظر تدارکات.درخواست در تدارکات منتظر اقدام است%10%100اصلاح سیستم برقرسانی به پمپ های اتش نشانی14

10005973شماره درخواست . درخواست خرید به تدارکات ارسال شده.درخواست در تدارکات منتظر اقدام است%10%100اصلاح و اتوماسیون دوزینگ پمپ15

ابنیهتامین تجهیز و بازسازی -بهره برداری فرودگاهی معاونت 



ف
دی

ر

برنامه

گزارش تجمیعی 
دلایل احتمالی انحراف و تاخیر در پیشرفت

ملاحظاتبرنامه
پیشرفت 
برنامه ای

پیشرفت 
واقعی

.عملیات در حال اجراست%100%100اصلاح سیستم هوای تازه ساختمان برج مراقبت16

درخواست در تدارکات منتظر اقدام %5%100تعویض خرابی هایدرانتهای دفنی آتش نشانی17
.است

شماره درخواست . درخواست خرید به تدارکات ارسال شده
10006499

درخواست مربوط به ساختمان برج%60%100اصالح سیستم اطفاء ساختمان برج مراقبت، پاویون و اداره کل18
.در تدارکات منتظر اقدام است

نجام موارد مرتبط با سایت ساختمان مرکزی شرکت و پاویون ا
م شده و درخواست لوازم مربوط به ساختمان برج منتظر اقدا

.است

درخواست در تدارکات منتظر اقدام %10%100یتعویض سیم بکسل های آسانسورهای ترمینال یک و سایتهای جنب19
.است

.  درخواست در تدارکات است

.عملیات در حال اجراست%100%100دسکهای سالن چک این از اتاق کنترل OFFو  ONاجرای طرح 20

.عملیات در حال اجراست%100%100اجرای طرح دو جهته نمودن تسمه های آیرور21

می بایست مشاور مربوطه توسط %10%100اعلان گازی برج مراقبت22
.دهیئت انتخاب مشاور تعیین گرد

تهیه اسناد مناقصه و درخواست اخذ مشاور

مناطق)اصلاح و نصب نرم افزار و ارتباط کابلی سیستم اعلان حریق23
می بایست مشاور مربوطه توسط %10%100(معیوب و فاقد سیستم

.دهیئت انتخاب مشاور تعیین گرد
تهیه اسناد مناقصه و درخواست اخذ مشاور

درخواست ها در تدارکات منتظر %60%20پشتیانی قطعات یدکی24
.اقدام است

%100%100بازسازی سرویسهای بهداشتی ترمینال25
شی از توسط شرکت بلند پایه و در قالب قرارداد آن شرکت بخ

عملیات توسط اداره کل عملیات . کار انجام شده است
.فرودگاهی در حال پیگیری است

.عملیات در حال اجراست%100%100تکمیل رنگ آمیزی دکلهای روشنایی 26

.تتحت نظارت دفتر عملیات فرودگاهی در حال پیگیری اساتمنتظر تعیین پیمانکار در تدارک%10%100بازسازی ایزولاسیون سقف گالری بارهای غربی و شرقی 27

تکمیل شده است%100%100بازسازی راه پله و سقف کاذب برج مراقبت28

تکمیل شده است%100%100بازسازی پشت بامهای پست های برق29

هابنیتامین تجهیز و بازسازی -بهره برداری فرودگاهی معاونت 



ف
دی

ر

عنوان برنامه 
پیشرفت 
برنامه ای

ان پیشرفت تا پای
1399اسفند 

ر دلایل احتمالی انحراف و تأخی
در برنامه 

توضیحات

1
و سلام براساس مصوبات 1مسافرین ترمینال wifiبهسازی و ارائه اینترنت 

قانونی
( /  56021-53078-52976: )مکاتبات صورت گرفتهعدم موافقت دستگاه های نظارتی30%30%

ITطرح و بررسی در کمیته 

%5%150مشاوره ،طراحی و نظارت و اجرای طرح بهسازی مرکز داده ترمینال 2
جداسازی دفاتر شهرفرودگاهی 

الکترونیکی و سامانه های 
فرودگاهی

در دستور کار کمیته هوشمندسازی قرار گرفته است

%5%130پروژه تامین تجهیزات سخت افزاری ترمینال 3
جداسازی دفاتر شهرفرودگاهی 

الکترونیکی و سامانه های 
فرودگاهی

صه منتظر امضاء صورتجلسه عدم الزام به برگزاری مناق
.جهت انعقاد قرارداد می باشد

4
خدمات مشاور راهبری، نگهدای و تعمیرات سیستم اعلام عمومی و 

تجهیزات جانبی و سیستم آنتن مرکزی در ترمینال مسافری
قرارداد % 25ابلاغ افزایش 50%100%

%50%50خدمات پشتیبانی سامانه مدیریت ایمنی زمینی5
نامه سازمان بازرسی درخصوص 
نحوه عقد قرارداد و خدمات ارائه 

شده

وص ارائه گزارش به مدیرکل برنامه ریزی و نظارت درخص
ه نحوه انعقاد و انجام تعهدات شرکت نیکارایان پویا ب
همراه سوابق جهت تصمیم گیری به منظور ادامه 

(27/11/99مورخ 1356/م)همکاری 

CUTE 50%20%خدمات پشتیبانی نرم افزار پذیرش مسافر 6
عدم پرداخت بدهی احداث به ایران 

برنا بر اساس صورتجلسه های 
مربوطه

 AODBایجاد کارگروه / طرح در کمیته هوشمندسازی 
CUPPSبه  CUTEجهت ارتقا 

7
م های خدمات مشاور راهبری ،تعمیر و نگهداری تامین امنیت شبکه و سیست

کامپیوتری گذرنامه
در خصوص 99/10/10مورخ 51286نامه پیگیری شماره دمنتظر ابلاغ امور پیمان می باش50%80%

ابلاغ قرارداد

8
 & Smart city)تهیه طرح و اجرای هوشمند سازی شهر فرودگاهی 

Smart Airport)  فاز اول
دعوت/ برگزاری جلسه و طرح در کمیته هوشمندسازی 50%10%

از شرکت سیتا جهت ارائه سناریو در این خصوص

(اهیدفتر سامانه های الکترونیکی  فرودگ)بهره برداری فرودگاهیمعاونت 



ف
دی

ر

شرح برنامه

گزراش تجمعی پیشرفت
دلایل احتمالی انحراف

ملاحظاتو تأخیر در برنامه پیشرفت 
یپیشرفت واقعبرنامه ای

100%55%( check inورودی به)باز سازی گیت پلیس 1
عدم تایید دستگاه 

عدم / های نظارتی 
تامین اعتبار 

ه جلسات مربوطه در حوزه معاونت توسع%10%100زیبا سازی ستون ها2
و زیرساخت برگزار می گردد

در مجمع برای آن بودجه در نظر گرفتهتاخیر در خرید ها70%55%( AOCC) مرکز کنترل عملیات فرودگاهی 3و 2اجرای فاز 3
شده و از اولویت بالایی برخوردار است

10006055درخواست خرید %70%70خرید تجهیزات فنی4

عدم تامین اعتبار%5%100خرید خودرو اطفائیه فرودگاهی5

درخواست خرید ارسال شده استعدم تامین اعتبار%50%70خرید تجهیزات حفاظت فردی و آتش نشانی و نجات6

عدم تامین اعتبار%25%100اصلاح درز های انبساط7
اقدامات کار صورت گرفته توسط شرکت

آرشه انجام می شود

% 30و ترانزیت % 80راهرو دفاتر %80%100باز سازی و بهسازی کلیه سرویس های بهداشتی ترمینال8

منتظر طرح توجیهی ارگان های نظامیX-ray ،gateway،body scanner30%خرید 9

درخواست خرید ارسال شده استتامین اعتبار%50%100اصلاح و بهسازی جان پناه10

اداره کل عملیات فرودگاهی -بهره برداری فرودگاهیمعاونت 



معاونت بهره برداری فرودگاهی

ف
دی

ر

نوع وابستگی دفتر/اداره کل
تعداد بندها(مالی)

وضعیت اجرا
دلایل تاخیرنسبت تحقق

همراه با همطابق برنام
شروع نشدهتاخیر

1

دفتر تامین و تجهیز و بازسازی فرودگاهی

2910190وابسته 

_( تدارکات)تاخیر در خرید 78%
انتخاب مشاور و پیمانکار 0000مستقل2

2910190جمع3

4

دفتر ایمنی و استاندارد

1010وابسته 

اجرائیمشکلات 69% 273222مستقل5

283232جمع6

7

دفتر سامانه های الکترونیکی فرودگاهی

8260وابسته 

مشکلات اجرائی83% 0000مستقل8

8260جمع9

13

ادراه کل عملیات فرودگاهی

10091وابسته 

مشکلات اجرائی47% 0000مستقل14

10091جمع15

جمع کل
4812351وابسته 

69% 273222مستقل

7515573جمع





شرح برنامهردیف

عملکرد هزینه در گزارش تجمعی پیشرفت
تا تاریخ 99سال 

گزارش

دلایل احتمالی 
انحراف و تاخیر در

برنامه
ملاحظات ی برنامه تجمع

پیشرفت
عملکرد 
فیزیکی

متولی اجرای پروژه معاونت محترم توسعه %20%35عملیات احداث زیرساخت هسته پیشران منطقه آزاد1
زیرساخت می باشد 

%0%100احداث انبار2
با توجه به پیشنهاد واگذاری احداث انبار به 
متقاضیان سرمایه گذار در حال مذاکره جهت 

انعقاد قرارداد هستیم ،  
عدد13عدد15تعداد شرکت های ثبت شده 3

، واگذاری پهنه انبارهای منطقه آزاد، پهنه برج دفاتر اداری4
%0%10...پهنه صنایع برتر و 

:واگذاری پهنه ها به دلایل ذیل محقق نشده است
نبود زیرساخت. 1

در حال مذاکره برای انعقاد قرارداد با متقاضی. 2
سرمایه گذاری در پهنه لجستیک

قر نماینده وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی مستعدد1عدد1استقرار نماینده سازمان ها5
.شده است

عدد1عدد1اختصاص سوله به مرکز شتابدهنده6
عدد4عدد4تفاهم نامه با سرمایه گذاران7

ای برگزاری همایش ها و وقایع به منظور شناساندن ظرفیت ه8
600عدد4عدد4منطقه آزاد به متقاضیان

سروش سیما300,000300,000جذب سرمایه ریالی و ارزی9

ار سیستم عملیاتی شده اما پرداخت به پیمانکEPL100%70%13,000اتمام مراحل راه اندازی سیستم جامع گمرک 10
.صورت نگرفته است

جذب و آموزش نیروی متخصص جهت واحد توسعه و تجارت 11
%50%100منطقه آزاد

%20%100راه اندازی و تکمیل پنجره واحد خدمات منطقه آزاد12

13
ل ها و تهیه، تدوین و طی فرآیند تصویب مقررات، دستورالعم

زاد شیوه نامه های لازم جهت انجام وظیفه تشکیلات منطقه آ
تجاری

100%50%

13,600جمع



1399منابع درآمد ها در سال 
درآمدیتحقق منابع 

1,217درآمد حاصل از ثبت شرکت1

9,473درآمد حاصل از اجاره اماکن2

9,449درآمد حاصل از صدور مجوز فعالیت3

470درآمد حاصل از ورود و خروج کالا4

16,700درآمد حاصل از خدمات انبارداری5

37,309جمع



ف
دی

نوع وابستگی ر
هاتعداد بند(مالی)

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

10551وابسته 1

مشکلات -کمبود اعتبار 64%
اجرایی 3120مستقل2

13661جمع



شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی پیشرفت
عملکرد هزینه در 

تا تاریخ 99سال 
گزارش

ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه ی برنامه تجمع
یعملکرد فیزیکپیشرفت

ستاپ شامل موشن گرافی، ا)تولید محتوای گرافیکی 1
برون سپاری مدر این زمینه در این مدت برنامه ای نداشتی0%0%100....موشن و

ی، قالب شامل یونیفرن بصر)تولید محتوای گرافیکی2
برون سپاری 800%50%100...گرافیکی و

رپرتاژ آگهی دررسانه 740%70%100روابط عمومی آنلاین 3

وایرال شدن محتوا900%60%100تبلیغات در شبکه های اجتماعی 4

برون سپاری 600%100%100تولید ویدئو5

برون سپاری 70%90%100عکاسی آرت 6

فعالیت در رسانه 1,000%90%100انتشار اخبار در رسانه ها 7

پایش450%50%100پایش فضای رسانه ای و مجازی 8

ترجمه 40%60%100مترجم 9

خرید تجهیزات نداشتن بودجه 0%0%100خرید تجهیزات عکاسی و فیلمبرداری10

اقلام مصرفی نداشتن بودجه 0%0%100اقلام تبلیغاتی 11

بیلبورد و بنر400%80%100خدمات چاپ12

کلیه خدمات تشریفات500%60%100خدمات تشریفات13

5,500جمع



ف
دی

نوع وابستگی ر
اتعداد بنده(مالی)

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

13193وابسته 1

-کمبود اعتبار 55%
مشکلات اجرایی 0000مستقل2

13193جمع



شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی 
عملکرد هزینهپیشرفت

تا 99در سال 
تاریخ گزارش

دلایل احتمالی انحراف و 
ملاحظاتتاخیر در برنامه برنامه 

تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی

%50%70ساماندهی داده های هوانوردی1
تاکنون هزینه ای

مصرف نشده 
.است

با توجه به حجم پروژه ها که شامل همه دستگاه می باشد لذا
ز و این امر ا. نهایی کردن عملکرد مستلزم مرور زمان می باشد

.  چند جنبه قابل بررسی می باشد

SIEM 70%30%استقرار سامانه 2
تاکنون هزینه ای

مصرف نشده 
.است

مجوز  99/10/30در تاریخ 
انجام کار توسط مدیرعامل 

. محترم صادر شده است

دریاف دستور مدیرعامل محترم و  تهیه اسناد و ارسال برای 
دفتر پیمان و امور قراردادها 

SOC70%30%راه اندازی واحد 3
تاکنون هزینه ای

مصرف نشده 
.است

مجوز  99/10/30در تاریخ 
انجام کار توسط مدیرعامل 

. محترم صادر شده است

دریافت دستور مدیرعامل محترم و تهیه اسناد و ارسال برای
دفتر پیمان و امور قراردادها 

%25%70(مطالعه و اجرا)امن سازی شبکه 4
تاکنون هزینه ای

مصرف نشده 
.است

مجوز  99/10/30در تاریخ 
انجام کار توسط مدیرعامل 

. محترم صادر شده است

دریافت دستور مدیرعامل محترم و تهیه اسناد و ارسال برای
دفتر پیمان و امور قراردادها 

%15%70مطالعات طرح ارتقا دیتا سنتر5
تاکنون هزینه ای

مصرف نشده 
.است

مجوز  99/10/30در تاریخ 
انجام کار توسط مدیرعامل 

. محترم صادر شده است

دریافت دستور مدیرعامل محترم و مکاتبات لازم در خصوص 
خرید سرور 

برای دفتر پیمان و امور قراردادها ارسال شده است

6
و استقرار  master planمطالعه و طراحی 

طرح جامع فناوری اطلاعات و ارتباطات
50%25%

تاکنون هزینه ای
مصرف نشده 

.است

نیازمندی ها برای دانشگاه 
مالک اشتر ارسال شده و   
.پرپوزال اولیه ارائه شده است

انجام جلسات متعدد و دریافت پروپوزال و دریافت دستور 
وم مدیرعامل محترم  با دانشگاه مالک اشتر در خصوص زیست ب

شهر فرودگاهی 



ف
دی

ر

تعداد (مالی)نوع وابستگی 
بندها

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق
مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

5050وابسته 1

49%
-تاخیر در دریافت مجوز

زمان بر شدن هماهنگی 
-با دانشگاه مالک اشتر

مشکلات اجرایی

1010مستقل2

6060جمع



شرح برنامهردیف

تگزارش تجمعی پیشرف
تا تاریخ 99عملکرد هزینه در سال 

گزارش
ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه برنامه 

تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی

1
ه ارباب طراحی و پیاده سازی سامانه پاسخگویی پیامکی ب

رجوع دبیرخانه مرکزی  

ه پیرو مذاکرات انجام شده با دفتر شهر الکترونیکی فرودگا
یگیرها درخصوص نصب و راه اندازی  سامانه پیامکی و با توجه به پ

این حوزه و ارسال درخواست های مربوطه طی نامه های شماره 
ن به دفتر الکترونیکی شهر فرودگاهی ،تاکنو42779و42163

مکی فوق نتیجه حاصل نگردیده  و با عنایت به بار مالی سامانه پیا
این مهم تحقق می یابد1400برای سال مالی 

2
های راه اندازی و مجوز دسترسی به نهادها، ارگانها و شرکت
رگارمستقر در شهر فرودگاهی به سامانه مکاتبات اداری پ

ه پیرو مذاکرات انجام شده با دفتر شهر الکترونیکی فرودگا
ر درخصوص مجوز و راه اندازی  دسترسی ارگانها و نهاده مستقر د

ن حوزه و شهر فرودگاهی به سیستم پرگار  و با توجه به پیگیرها ای
ارسال درخواست های مربوطه طی نامه های شماره 

ن به دفتر الکترونیکی شهر فرودگاهی ،تاکنو42779و42165
بات اداری نتیجه حاصل نگردیده  و با عنایت به بار مالی سامانه مکات

این مهم تحقق می یابد1400فوق برای سال مالی 

3
کاری تجهیز سیستم های دبیرخانه جهت افزایش راندمان

بهینه
تگاه کپی دس–فاکس –تهیه و تجهیز  سیستم های جدید کامپیوتر 

تامین اعتبار گردد1400که از طریق بودجه مالی ---پرینتر –

%90بازسازی و زیبا سازی نمازخانه پاویون4
ه از محل اعتبارات معاونت توسع

زیرساخت
به سال آتی موکول گردیده است 

%90بازسازی و مرمت وضوخانه پاویون5
ه از محل اعتبارات معاونت توسع

زیرساخت
به سال آتی موکول گردیده است 

%60مرمت و بازسازی کلی سالن همراهان پاویون6
ه از محل اعتبارات معاونت توسع

زیرساخت
می 1400منتهی به سال 1399جز برنامه های شش ماهه دوم 

باشد 

نیاز به زمان بیشتر جهت بررسی و گردآوری اطلاعات مربوطه%50فاتاحصاء ، بازبینی و اصلاح فرآیندهای جایگاه تشری7

نیاز به زمان بیشتر جهت بررسی و گردآوری اطلاعات مربوطه%50تهیه و تبیین دستورالعمل جامع تشریفات 8

%60تعمیر و نگهداری کلی ابنیه و ساختمان پاویون9
ه از محل اعتبارات معاونت توسع

زیرساخت
د ، به بعلت گستردگی موضوع ، عدم وجود بودجه کافی و تعدد موار

سال آتی موکول می گردد 

%100نتهیه کت و شلوار متحدالشکل برای پرسنل پاویو10



شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی 
ر عملکرد هزینه دپیشرفت

تا تاریخ99سال 
گزارش

ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه برنامه 
تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی

%100تهیه اقلام پذیرایی مناسب جهت پذیرایی میهمانان پاویون11

12
رتبط با سامانه های م-تهیه برنامه زمانبندی و استقرار نظام حقوق شهروندی

عاتثبت شکایات از قبیل سامد، شهرراه و سامانه دسترسی آزاد به اطلا
100%100%__

فراهم نبودن زیرساخت های لازم_%50%80(اختصاصی شهر فرودگاهی)طراحی و راه اندازی سامانه حقوق شهروندی 13

فراهم نبودن زیرساخت های لازم_%20%30استقرار میز خدمت الکترونیکی در سطح شهرفرودگاهی14

__%95%100احصاء فرایندهای سازمانی اداره کل حوزه مدیر عامل15

_%20%30برگزاری دوره های آموزشی حقوق شهروندی و مسئولیت اجتماعی16

رت با عنایت به اهمیت برگزاری دوره های حقوق شهروندی به صو
زم حضوری و با نظر به شیوع ویروس کرونا، برنامه ریزی های لا

در دستور کار 1400جهت برگزاری این دوره ها در نیمه دوم سال 
دفتر حقوق شهروندی قرار دارد

_%50%60در تقویم میلادی و شمسی ICAO, IATA, ACIمشخص کردن تاریخ رویدادهای 17
، به با عنایت به به روزآوری تقویم رویدادها در سایت های مرتبط
روز آوری تقویم یاد شده در دستور کار این دفتر قرار دارد

ال شایان ذکر است تقویم رویدادهای س
اید میلادی، پس از پایان سال میلادی ب

به روز آوری شود

18
یته و کم(ره)ترجمه تفاهم نامه های همکاری بین شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

___%100%100توسعه اقتصادی آسیا

19
و همچنین  AEDCتهیه پیش نویس تمدیدیه توافقنامه ایران با شرکت کره جنوبی 

___%100%100پیگیری و اخذ تائیدیه ها و اعمال اصلاحات مطابق نظر مراتب مافوق

20
و بانک سرمایه گذاری  (،Avic،TTFly،ACI: )تهیه گزارش ازفعالیت های شرکت

___%100%100زیرساخت آسیا



20
و بانک  (،Avic،TTFly،ACI: )تهیه گزارش ازفعالیت های شرکت

___%100%100سرمایه گذاری زیرساخت آسیا

21
لی، ایمیل ها، گزارش های ارسالی، نامه های ارسا) ترجمه کلیه اسناد 

یک شرکت او......( پروپوزال ساخت ترمینال جدید شهر فرودگاهی و 
(  شرکت چینی)

100%100%___

_%90%100تدوین دستورالعمل تشریفات22
أییدیه تهیه پیش نویس این طرح به اتمام رسیده و در مرحله ت

_نهایی قراردارد

_%80%100تهیه طرح جامع روابط بین الملل23
أییدیه تهیه پیش نویس این طرح به اتمام رسیده و در مرحله ت

_نهایی قراردارد

_%50%80تنظیم فرمت قراردادها و تفاهم نامه های بین المللی24

وقی و تنظیم قرارداهای بین المللی متضمن همکاری بخش حق
ل معاونت اقتصادی و سرمایه گذاری است که در صورت ارسا
ان پیش نویس نهایی و مورد تأیید این واحدها، ترجمه نهایی

.انجام میشود

_

___%80%100تهیه بانک اطلاعاتی روابط بین الملل25

%30%30بازسازی و بهسازی مرکز اسناد فنی 26

کلیه هزینه ها از 
اعتبارات  معاونت 
توسعه زیر ساخت 
پرداخت می گردد 

مشکلات سامانه تدارکات 

عدم موافقت خرید درشورای پنج نفرهندارد %0%0تجهیز سخت افزاری 27

شرح برنامهردیف

گزارش تجمعی 
پیشرفت

عملکرد هزینه در 
تا تاریخ 99سال 

گزارش
ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامه برنامه 

تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی



ردیف
نوع 

وابستگی 
(مالی)

هاتعداد بند

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق
مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

11236وابسته 1

مشکلات اجرائی64% 7340مستقل2

18576جمع



شرح برنامه

گزارش تجمعی پیشرفت
عملکرد هزینه

تا 99در سال 
تاریخ گزارش

دلایل احتمالی انحراف و 
تاخیر در برنامه

برنامه 
تجمعی 
پیشرفت

عملکرد 
فیزیکی

برگزاری مناقصه و ابلاغ قرارداد50400(EIA)اخذ تاییدیه ارزیابی اثرات زیست محیطی شهر فرودگاهی 

برگزاری مناقصه و ابلاغ قرارداد40400(EIA)اخذ تاییدیه ارزیابی اثرات زیست محیطی منطقه آزاد 

IMS60100برگزاری مناقصه و ابلاغ قرارداد

منتظر تایید نهاد های نظارتی4000طرح مطالعات پدافند غیرعامل پروژه های عمرانی و زیرساختی

رزمایش های پدافند غیرعامل 1001000برگزاری
ــــــــــــ

10010050برگزاری دوره های آموزشی پدافند غیرعامل
ــــــــــــ

1001000تحقق برنامه های ستاد مقابله با کرونا
ــــــــــــ



ف
دی

ر

(مالی)نوع وابستگی 
تعداد 
بندها

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

7331وابسته1

مشکلات اجرائی78% 0000مستقل2

7331جمع



شرح برنامهردیف
برنامه تجمعی 

پیشرفت
ملاحظاتدلایل احتمالی انحراف و تاخیر در برنامهعملکرد فیزیکی

(پیوست نامه)99/01/02مورخ 21734نامه شماره .منوط به پیگیری معاونت ها ودفاترمی باشد100100اظهارنظربه آیین نامه های اجرایی ونمونه قراردادها1

منوط به پیگیری معاونت ها ودفاترمی باشد100100اظهار نظردررتدوین آیین نامه های معاملاتی واگذاری اماکن2
مربوط به دفاتر معاونت امور اقتصادی سرمایه گذاری و 

معاونت توسعه مدیریت و منابع می باشد

.بااستعلام مجدد انجام شد100100قوانین ومقررات منطقه آزاد3
و 99/09/26مورخ .49534-رجوع به نامه های  شماره 

(پیوست نامه)99/01/27مورخ 21345شماره

100%100بررسی مجدد پرونده های تملک اراضی سلمان آباد4

تاخیردرانعقاد قرارداد, کمبود نیروی انسانی80%100آیین نامه اموال دولتی26ماده ( د)اخذ بند5

8عدم توافق مالکین و درخواست اعمال ماده UTM70%70تملک بقیه اراضی به همراه تهیه کاداستر و6

تاخیردرانعقاد قرارداد, کمبود نیروی انسانی80%80پیگیری اخذ اسناد مالکیت دولتی7

%70%100پیگیری ویژه دعاوی حقوقی وکیفری8
گیری باتوجه به شرایط مواردونحوه رسیدگی لزوم پی

.  ویژه ضروری است

با توجه به اینکه تا زمان صدور رای هزینه ها مشخص نمی
ه باشد، عملکرد هزینه  قابل ارزیابی نمی باشدونیزنحو

.رسیدگی دادگاه ها

هزینه مربوط به امور مالی و درآمد می باشد%100%100جذب تعدادی از وکلا و کارشناسان رسمی دادگستری9

الیبه علت عدم برنامه ریزی ویاعدم تامین منابع م%10010نیاز سنجی و برگزاری دوره های آموزشی تخصصی 10

به به علت عدم برنامه ریزی ویاعدم تامین منابع مالی رجوع
فرمایید  شناسنامه 98/11/26مورخ61459نامه شماره 

ردد آموزشی توسط معاونت توسعه مدیریت و منابع اعلام گ
(پیوست نامه)

10020(الکترونیکی کردن)مکانیزه کردن فرآیند 11
و .99/10/21مورخ 52518رجوع به نامه های شماره 

(پیوست نامه)99/11/19مورخ 55787شماره

10070تعیین تکلیف انبارهای عمومی گمرگ12
مورخ 53241درمرحله استعلام رجوع به نامه های 

(  پیوست نامه)99/11/05مورخ 53890و 99/10/29

الیبه علت عدم برنامه ریزی ویاعدم تامین منابع م10020تشکیل بانک های اطلاعاتی مرتبط13
و .99/10/21مورخ 52518رجوع به نامه های شماره 

(پیوست نامه)99/11/19مورخ 55787شماره



ردیف
نوع وابستگی

(مالی)
تعداد 
بندها

وضعیت اجرا

دلایل تاخیرنسبت تحقق مطابق 
برنامه

همراه با 
تاخیر

شروع 
نشده

6150وابسته1

71%
تاخیر در فرآیند_مشکلات اجرائی 

_های ادارات خارج از شهر فرودگاهی 
مشکلات اجرائی در کار گروهی با 

واحد های دیگر

7430مستقل2

13580جمع3



99/11/30منتهی به 



عوارض خروج مسافر)عملکرد هوانوردی *

(اماکن رفاهی و سوخت رسانی-نشست و برخاست
مطالبات هوانوردی*

تسهیلات*

هزینه های عمومی متمرکز شرکت*

بدهی ها و تعهدات زیرساختی*

هزینه های غیر متمرکز واحدها*

منابع

مصارف

عملکرد غیر هوانوردی*



مصوبعنوانردیف

عملکرد

همن تا پایان ب)وصول مطالبات
(ماه

اهتا پایان بهمن م

درصد تحقق
عملکرد 
نسبت به 

مصوب

اهپیش بینی اسفندم
جمع عملکرد و 

پیش بینی 
اسفندماه

درصد تحقق 
عملکرد و پیش 

ه به بینی اسفندما
مصوب

 10 126,986 1,312,500112,628914,358اعزام و پذیرش مسافر1

1,536,296 

 136 4,715,370 3,465,0004,130,661119584,709نشست و برخاست2

اماکن و )خدمات غیرهوانوردی 3
 69 831,321 1,200,000727,94961103,372(خدمات رفاهی

 14 110,500 800,00097,5001213,000منطقه آزاد5

 4 10,687 287,9009,68731,000سایر6

 82 5,794,864 7,065,4005,078,42572716,439جمع کل

ریالمبالغ میلیون 



نام واحدردیف
د تعداد بن
های 
برنامه

هزینه کردپیشرفت

درصد عملکردبرنامه 
مصوبتحقق

عملکرد

درصد 
تحقق

جاری بدون جاری 
جمع بدون جمعسرمایه ایحقوق

حقوق

1
ه معاونت توسع
زیر ساخت

316,000%53%16%430مجری 

264,344216,932130,329394,673347,26152

50,000%54%26%1248دفتر امور فنی و اجرایی

اداره کل برنامه ریزی و سامان دهی امور 
شهری

2794%28%30%305,300

0%70%70%19100دفتر امور پیمان و قرار دادها

671,300%52%35%68جمع

2
ه معاونت توسع
مدیریت و 

منابع

دفتر برنامه ریزی و بودجه
18

94%81%86%4,000

451,461336,4041,887453,348338,291322
95,000%70%70%100اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی

اداره کل امور مالی و درآمد
27

88%76%86%6,000

105,000%81%76%94جمع

ریالمبالغ میلیون 



نام واحدردیف
د تعداد بن
های 
برنامه

هزینه کردپیشرفت

درصد عملکردبرنامه 
مصوبتحقق

عملکرد

درصد 
تحقق

جاری 
جاری بدون 

جمعسرمایه ایحقوق
جمع بدون 

حقوق

3
معاونت امور 
اقتصادی و 

سرمایه گذاری

دفتر خدمات بازرگانی و کسب و کار
32

58%40%68%10,000

44,00616,46479844,80417,26286
دفتر امور سرمایه گذاری و تجهیز منابع

36
65%32%49%

10,000

0یدفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصاد

20,000%59%36%62جمع

4
معاونت بهره 

برداری 
فرودگاهی

اداره عملیات 
فرودگاهی 

اداره کل عملیات 
10فرودگاهی

95%44%47%221,000

1,105,629782,00114,8041,120,433796,805162

13,000%69%64%2899ایمنی و استاندارد

126,100%83%37%845سامانه های الکترونیکی فرودگاهی 

نه بازسازی و بهی-اداره کل تامین و تجهیز
سازی ابنیه 

2961%47%78%132,119

492,219%60%47%84جمع

ریالمبالغ میلیون 



تعداد بندنام واحدردیف
های برنامه

هزینه کردپیشرفت

درصد عملکردبرنامه 
مصوبتحقق

عملکرد

درصد 
تحقق جاری بدون جاری 

جمع بدون جمعسرمایه ایحقوق
حقوق

5,00050,52435,62625350,77735,879718%64%64%14100دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی5

2,05079,16820,1951,75680,92421,9511071%63%58%1892دفتر حوزه مدیر عامل6

30,00015,57610,9117,62023,19618,53162%49%30%666دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی7

10,0008,7225,117458,7675,16252%78%55%770دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 8

20,000158,42136,693839159,26037,532188اداره کل حراست9

110,00021,0866,51099,574120,660106,08496%71%71%13100دفتر امور حقوقی واملاک10

5,0005,5052,40305,5052,40348دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 11

20,0006,3516,3515,19511,54611,54658کمیته تحقیق و پژوهش12

10,00010,2213,494010,2213,49435%55%55%13100دفتر روابط عمومی13

10,0015,185010,0015,185هسته گزینش14

1,500,5692,231,0151,484,286263,1002,494,1151,747,386116%63%53%34984جمع کل



ا نسبت هزینه جاری واحدهجمع کلجاریحقوقنام واحدردیف
هزینه جاریبه کل 

ل نسبت هزینه جاری ک
واحدها به کل هزینه

49,21016,06165,2720.010.03حوزه مدیر عامل1

323,628782,0011,105,6290.530.50معاونت بهره برداری فرودگاهی2

27,54316,46444,0060.010.02معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری3

47,412216,932264,3440.150.12معاونت توسعه زیر ساخت4

115,057342,755457,8120.230.21معاونت توسعه مدیریت و منابع5

14,89735,62650,5240.020.02دفتر امور منطقه آزاد و ویژه اقتصادی6

4,8165,18510,00100هسته گزینش7

4,66510,91115,5760.010.01دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی8

3,1022,4035,50500رددفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملک9

14,5766,51021,08600.01دفتر امور حقوقی و املاک10

9,7624,13413,89600.01دبیرخانه11

3,6055,1178,72200دفتر ایمنی و تضمین کیفیت12

121,72836,693158,4210.020.07اداره کل حراست13

6,7283,49410,22100روابط عمومی14

746,7291,484,2852,231,01411جمع کل

ریالمبالغ میلیون 



ه ای نسبت سرفصل های هزینمیلیون ریال-مبالغ سرفصل هزینهردیف
به کل هزینه

138,5870.54پیش پرداخت طرح های عمرانی1

2350ساختمان2

8850تأسیسات3

11,9030.05ماشین آلات و تجهیزات4

6,7210.03اثاثیه و منصوبات5

99,5740.39زمین6

257,9051جمع کل

ریالمبالغ میلیون 



نسبت به کلمیلیون ریال-مبالغنام واحدردیف

1,7560.01حوزه مدیر عامل1

14,8040.06معاونت بهره برداری فرودگاهی2

7980معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری3

130,3290.51معاونت توسعه زیر ساخت4

1,8870.01معاونت توسعه مدیریت و منابع5

2530دفتر امور منطقه آزاد و ویژه اقتصادی6

450دفتر ایمنی و تضمین کیفیت7

8390اداره کل حراست8

7,6200.03دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی9

99,5740.39دفتر امور حقوقی و املاک10

257,9051جمع کل

ریالمبالغ میلیون 



می باشد 99/11/30منتهی به 1399سال عملکرد 

بالغ م
میلیون 
ریال

واحد سرفصلردیف
منتهی )1399سال 1398سال نوعسنجش

1400سال (99/11/30به 
نسبت برنامه

1400مصوب  
1398به 

نسبت برنامه
به 1400مصوب 

1399

اعزام و پذیرش 1
مسافر

نفر
7,500,0007,500,0001,095,000مصوب

0.150.15
6,619,041726,6320عملکرد

8810درصد تحقق

نشست و 2
برخاست 

فروند
55,00055,00010,950مصوب

0.200.20
41,6148,9280عملکرد

7616درصد تحقق

جابجایی بار3
تن

230,000180,000130,000مصوب 
0.570.72

160,00078,7190عملکرد

7044درصد تحقق



ارزیابی عملکردارتقاء کیفیت لاحظات م  و برنامه ها فعالیت ها دقیق و کامل تعریف -

مشکلاتاجرای برنامه ،برای شناسایی اقدامات اصلاحی و گلوگاه های و انعکاس مشکلات و توجه -

درست و دقیق برنامه ها و انعکاس آنها به نظام مدیریت عملکردارزیابی -

درخواستیهای فرمت اطلاعات در قالب تنظیم -

نظارت های میدانی توسط تیم مدیریت عملکردانجام -

جهت ارتقاء دوجانبه علل احتمالی تاخیر بصورت تعیین میزان تحقیق برنامه ها و محاسبه وتعیین -
کیفیت گزارشات ارزیابی عملکرد



با سپاس از حسن توجه شما
(ص)و صل الله علی سیّدنا محمد و آل محمّد...


